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Guten Tag miteinander

* [ch danke lhnen fiir die Einladung, an ihrer Tagung teilzunehmen und hier meinen
Denkanstoss zum Thema Laufbahn-Coaching abzugeben.

* Wie Sie aus dem Titel unseres Instituts entnehmen befasse ich mich mit dieser
Thematik grundsdtzlich, ganzheitlich und umfassend.

* Aus der Farbe meiner Haartracht kénnen Sie ableiten, dass ich dies schon seit
ldngerer Zeit mache.

* Konkret: Ich wirkte 12 Jahre als Berater im Kanton Ziirich, in der Mehrheit im
heutigen Laufbahnzentrum der Stadt Ziirich bevor ich mich 1987 mit einem
eigenen Beratungskonzept selbstéindig machte.

* Heute beschdftigen wir 8 Personen als Festangestelle und etwa 5 Freelancer, die
in den Bereichen der Berufs- ,Studien- und Laufbahnberatung, Employability-
Management, Schulung fiir Fachleute und Lehrmittelherstellung beschdiftig sind.

* Das S&B Institut ist Kooperations-Partner von verschiedenen éffentlichen und
privaten Institutionen und Unternehmen

* Ich selber bin heute schwerpunktmdssig als Coach von Fiihrungskrdiften, in der
Schulung von Fachleuten und als Autor tdtig.

Nun zu unserem Tagesthema: Laufbahn-Coaching insbesondere an Mittelschulen...
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Ich nehme den Ball auf und kann Loésungswege fiir die Punkte 1, 2 und 4 vorstellen,
mit denen wir auch die Punkte 3, 5, 6 und 7 abdecken kénnen.

Eine gewisse Ratlosigkeit I6sen die Module 2 (,Selbstkompetenz“) und 4

(, Workshop“) aus.

Die Beilage zum Rahmenkonzept formuliert dazu sehr allgemein Séitze wie:
»Schiilerinnen und Schiiler setzen sich im Verlauf ihrer Ausbildung am Gymnasium
mit sich selbst auseinander und lernen ihre Interessen, Wertvorstellungen,
Berufswtinsche etc. kennen.” oder , Schiilerinnen und Schiilern wird friih bewusst,
welche Schritte zu einer liberlegten und guten Studienwahl fiihren.”

Wie soll man das leisten? Wer soll das leisten? Die Klassenlehrpersonen? Haben sie
dafiir Zeit? Sind sie dafiir beféhigt?

Ich denke, Sie alle sind einig mit mir, dass dies nur beschrinkt der Fall ist.
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Studi hi-Fahrplan der K hule ...
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Meine Antwort heisst Laufbahn-Coaching nach dem S&B Concept mit dem Laufbahn-
Portfolio fur Mittelschiler/innen. Was es mit dem Concept auf sich hat, werde ich
gleich zeigen, hier zuerst ganz praktisch die Arbeiten fiir die Schiler/innen und der
Lektionsaufwand.

Als Schule planen Sie dabei pro Semester ca. 1 bis max. 4 Lektionen ein.
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Kenntnisse Uber die Bildungslandschaft werden vermittelt: 3, 4, 5
Studienwahl wird von Beginn weg vorbereitet (6)
Eltern werden mit einbezogen (Schuler/in von Beruf und Selbstbild/Fremdbild)




2. Kiasce
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3. Klaszse

4. Klazzs

3 Klazze

b Kiasze

| 1. Klagee
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Entscheidungs- und Realisierungskompetenz werden von

Beginn weg gefordert
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In dieser Ubersicht tiber die ganzen Kompetenzen sehen Sie den Zusatznutzen: Die
Schiiler/innen werden von Anfang an unterstiitzt und motiviert.
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setzen wollen
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£ DAS S&B CONCEPT®
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Haltung standards instrumente, laufend www.s-b-institut.ch
weiterentwickelt www.s-b-institut.de
Das S&B Concept® ist ein zertifiziertes, selgruppenspezifisches Schulungs- und Beratungskonzept
e Grundlage aller unserer Dienstiestungen und basiert auf einer humanistischen und systemisch ausgerichteten Beratungshaltung

Und noch kurz etwas zum S&B Concept, das allen unseren Dienstleistungen
zugrunde liegt. So auch dem Laufbahn-Portfolio fiir Mittelschiler/innen und dessen
Einsatz.

Wichtig sind mir alle 4 Pfeiler auf denen das S&B Concept basiert. Auch wenn sich
die beiden ersten Pfeiler sich auf den ersten Blick widersprechen. Beide sind zentrale
Voraussetzungen fir ein Gelingen unseres Ansatzes. Coaching gelingt nur, wenn
Menschen das zulassen: Im Gegensatz zur Wissensvermittlung geht es hier um
Personlichkeitsentwicklung. Das heisst: Bereit sein sich mit sich selbst
auseinandersetzen zu wollen. Das setzt eine entsprechende Sensibilisierung der
Schuler voraus!
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Mittelschuler/innen mussen zu sich selbst finden, indem sie:

» Uber sich selbst reflektieren

» ihre Situation analysieren

» Informationen verarbeiten und gewichten

» ihre Entwicklung selbst in die Hand nehmen

» Loésungsmoglichkeiten erarbeiten

» Ziele mit Energie und motiviert anstreben

Kommen wir zu den Schilerinnen und Schiilern, nachdem wir bisher eigentlich nur von den Herausforderungen an die Schule gesprochen haben. Sie sind auch herausgefordert. Sie sollen
motiviert lernen und sich fir ihre Zukunft einsetzen — aber fiir welche Zukunft? «Ein Studium» ist noch keine Laufbahnplanung und entsprechend auch hochst selten motivierend. Die
Schilerinnen missen zu ihrem personlichen, faszinierenden Berufsziel gefiihrt werden. Natirlich gibt es die paar wenigen, die bereits fiir einen Beruf «brennen», sie werden sich
vielleicht hochstens mit dem Weg hin zu diesem Beruf befassen wollen. Aber wer sagt, dass sie in ein paar Jahren immer noch Astronautin oder Tierarzt werden wollen?

Wir missen die Schilerinnen und Schiiler darin férdern

Schiiler missen die Moglichkeit haben:

> ber sich selbst zu reflektieren: Sie miissen sich selbst kennen, sich kritisch einschéatzen kénnen, Eigene Haltung und Werte
formulieren kénnen

> ihre Situation zu analysieren: sie miissen Ihre Situation analysieren kénnen, sich mit ihr auch identifizieren kénnen. Sie sind
Schiiler/in von Beruf

> Informationen zu verarbeiten und zu gewichten: Sie miissen SICH MIT Berufe, Ausbildungsgénge auf Grund von Filmmaterial
oder Beschreibungen BEFASSEN UND mit Ihren Vor 1gen gewichten und vergleichen kénnen

> ihre Entwicklung selbst in die Hand zu nehmen. Proaktives handeln in Bezug auf ihre Zukunft , ihre Vorstellung von Arbeit, Beruf

und Lebensgestaltung

> Losungsmoglichkeiten zu erarbeiten: Sie miissen lernen aus der Vielfalt von Bildungsmdglichkeiten, realistische Optionen
abzuleiten und Alternative Bildungswege kennen.

> Ziele mit Energie und motiviert anzustreben: Sie sollten auch geniigend Ausgleich und Reserven haben, damit sich das
angeeignete Wissen, mental auch verdauen lasst.

Aus :::Iilelsen Erkenntnissen heraus haben wir uns an die Arbeit gemacht und so kann ich IThnen nun das neue Lehrmittel kurz
vorstellen:
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1. Lektion: Standortbestimmung (96 Fragen zu diesen Themen)

Schulsituation: Zufriedenheit mit gewahltem Weg/Schulatmosphare
Bildungsperspektiven: Lust auf Studium/Alternative Bildungswege
Arbeitseinsatz: Arbeitsverhalten/Karriereerwartungen
Privatsphare: Privatleben/Beziehungen/Freizeit

Wohlbefinden: Stressbewaltigung/Gesundheit/Kraftreserven

Personlichkeit: Einstellung zu sich selbst/Selbstbehauptung

Der Einstieg in die Laufbahnplanung mit dem Laufbahn-Portfolio geschieht mit der
Standortbestimmung. Diese wird lbrigens spater wiederholt und die Veranderungen
sind hochst interessant!

6 Schwerpunkthemen sind in jeweils zwei Bereiche aufgeteilt.

Aus diesen Themen haben wir einen Fragebogen entwickelt mit heute total 96
Fragen, dies flr verschiedene Zielgruppen, die erste haben wir fir Berufstatige
entwickelt.

Zuerst erprobten wir diesen Fragebogen im S&B Institut, spater verfeinerten wir
die Methode in Zusammenarbeit mit Fachleuten des Instituts fiir angewandte
Psychologie Ziirich

Ab 2003 veroffentlichten wird diese Standortbestimmung fiir Mittelschiler/innen
als Broschiire fiir Deutschland und die Schweiz.

Seit 2012 gibt es ihn als elektronische Fassung und er wird von Coaches in
Einzelberatungen eingesetzt.

Erprobt in 100erten von Beratungen in D und CH und in Klassen von Gymnasien
und Mittelschulen in Brig und

Die Auswertung ergibt ein aktuelles Situationsdiagramm, eine subjektive
Momentaufnahme

Schauen wir dazu ein 2 ganz aktuelle Beispiele an, die uns freundlicherweise zur
Verfligung gestellt wurden:
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Persdnliches Situationsdiagramm | Lisa, 3. KI. Gymnasium | 20.02.2017

Punkte

2 3 4 5 6 7|8 95 10 11 12 13 14 15 16
Zufriedenheit mit dem gewahiten Weg
Freude am Lemen: Interesse an breiter
Allgemeindlidung: Lammaotivation;

1
Aufnahmabersitschaft; Erfolg als Mittelschller/in IIIIII
Schulatmosphiére
Werhaltnis zur Schule; Lernklima; Anerkannung der
Leistungen; Unterstitzung und Forderung durch
Lehrpersonen.
Lust auf Studium
Positive Einstellung und Ausrichtung auf ein
Studium: sich den Anforderungen gewachsan
flhlen; Freude an fachlicher Vertiefung.

Alternative Bildungswege

Eigana berufiicha Wege suchan: Neuorientierung
als Chance sehan: Idean verfeigan, die kein
Studium veraussetzen.
Arbeitsverhalten/-motivation IIIII

Lalstungsfihigkelt: Arbaitsstil;
Ansirengungsbereitschaft; Schaffensdrang;

* Hier sehen wir die ersten drei Schwerpunkte: Schulsituation;

Bildungsperspektiven, Arbeitseinsatz

Engsgement.

Karriereerwartungen

Elnstallung zur Karriere: Streben nach Positionen
mit Gastaltungsmdglichkelten und Verantwortung:
berufliche Ziele erkennen.

* Die Auswertung des erwdhnten Fragebogens ergibt ein aktuelles
Situationsdiagramm, eine subjektive Momentaufnahme. Es gibt keine guten oder
schlechten Situationsdiagramme. Der Durchschnittswert ist der Wohlfuihlwert.
Was unter oder liber dem Durchschnittswert liegt zeigt den
Veranderungsspielraum auf.

* Interpretiert wird diese vom Schiiler, der Schiilerin selber. Wenn ein Coach zur
Verfligung steht, stellt dieser offene Fragen, damit der Schiiler durch Reflexion
Antworten sucht und so zu bestatigten oder neuen Erkenntnissen gefiihrt wird. Es
ist weder ein wissenschaftlicher Test, noch ein Spiel, sondern ein
Arbeitsinstrument der Selbstexploration.
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Privatieben/Beziehungen

Qualitat der privaten Beziehungen: Sorgen und
Probleme im Privatleban; Zufriedenhait mit der
Wohnsituation,

Freizeit

Freizeitgestaltung. Freizeitaktivitaten; Hobbys als
Ausgleich zur Ausbiidung; Engagament for
wichtige Anliegen

Stressbewaltigung

Re=aktion auf Belastungssituationesn;
individusile Anfalligkeit und
Bewaltigung ven Stress

Gesundheit/Kraftreserven

Gesundheaitiiche Beanspruchung; gesundnaitiiche
Beeintrachtigungen; geistige und korperliche
Krafireserven.

Einstellung zu sich selbst

Sich selber akzeptiaren; sich mit

dem sigenen Leben auseinandersetzen:
Prableme bewaltigen.

Selbstbehauptung
Selbstvertrauen; Selbstsicherheit:

soziale Kompetenz; sich im Leben
durchsetzan kénnen.

1 2 3 4 56 6 718 9 10 11 12 13 14 15 16

* Hier de sind die nachsten drei Themenschwerpunkte sichtbar: Privatsphare,
Wohlbefinden, und Personlichkeit



Lisa, 3. KI. Gymnasium

La ufba h n -Coa Ch | n g Interpretation vom Situationsdiagramm
an Gym nasien Bei meinem Situationsdiagramm liegt der persdnliche

Durchschnitt bei sieben. Unter dem Durchschnitt bin ich bei
der Lust aufs Studium und bei Alternativen Bildungswegen.
Bei den alternativen Bildungswegen liegt es wahrscheinlich
daran, dass ich eigentlich sehr zufrieden mit meinem
gewihlten Weg bin und ich nicht etwas anderes machen will.
Bei Arbeitsverhalten/-Motivation liege ich auch unter
meinem personlichen Durchschnitt. Dies fahre ich darauf
zuriick, dass es Sachen gibt, die ich lieber mache als voll
konzentriert an den Aufgaben zu sitzen. Freizeit, Einstellung
2u sich selbst und vor allem Selbstbehauptung liegen auch
klar unter sieben. Was mir sofort aufgefallen ist, als ich das
Situationsdiagramm angeschaut habe, ist, dass ich eine sehr
hohe Karriereerwartung habe. Ich weiss nicht genau wieso
aber ich denke das wird schon einen Grund haben. Die
anderen liegen sehr nahe beim Durchschnitt sieben.

Lisa, 3. Klasse

Positive Signale vom Laufbahnportfolio

Beim Laufbahnportfolio finde ich vor allem gut, dass es
zusammen mit dem Internet ist. Ich finde es auch angenehm
mit dem Ordner zu arbeiten, weil alles klar beschriftet ist und
man gleich weiss was zu tun ist, Das Laufbahnportfolio hat
mir vor allem dabei geholfen, ein Schwerpunktfach

I auszuwahlen, da ich mich lange nicht entscheiden konnte,
0t s e e e welches ich nehme. Ausserdem wusste ich auch lange nicht,
ob ich evtl. die Schule wechseln will und durch das
Laufbahnportfolio habe ich meine Motivation fir die
Kantonale Mittelschule wieder gefunden.

* Hier die Gesamtibersicht des Situationsdiagramms mit der Interpretation der
Schilerin. Mit ihrer Stellungnahme erkennt man gleich in welcher Art sich die
Schiilerin tiber sich sellber Gedanken, Uberlegungen anstellt und Veridnderungen
in ihrem Verhalten, ihrer Haltung ableitet.
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an Gymnasien
Tim, 3. Klasse

Tim, 3. K0, Gymnasiuen

Interp ion persdnliches Situationsdiag

Bei meinem Situationsdiagramm vom 20.12.2016 sieht man, dass
ich viel Energie fir die Schulatmosphiire verbrauche. Diese drei
Bausteine konnte ich besser in das Arbeitsverhalten/-motivation
stecken. Bei diesem Punkt habe ich namlich drei Bausteine weniger
als der Durchschnitt. Ich weiss, dass eine gute Leistungsfahigkeit
sehr wichtig ist, aber mir personlich fallt es eher schwer meine
vollige Leistung zu erbringen. Ich stecke auch viel Energie in mein
Privatleben. Meine Familie und meine Freunde sind fiir mich sehr
wichtig. Sie motivieren mich auch stark zum lernen. Jedoch kénnen
die Freunde einem auch Stress (bertragen. Mit einem Wochenplan
konnte ich besser planen und kontrollieren wann ich mir Zeit far
Freunde, Musik und Familie nehme und wann ich lerne und fiir die
Schule arbeite. Dies wiirde mir mehr Kraftreserven geben und
moglicherweise auch mehr Motivation zu lernen. Fir gute
Leistungen in der Schule muss ich Prioritaten setzen. Zuerst kommt
du Schule und das Lernen und dann die Musik und die Freunde.

Positive Signale:

Durch das Laufbahn-Portfolio habe ich erfahren wo ich zu viel
Energie verbrauche und in was ich mehr Energie investieren muss.
Die Musik und meine Freunde geben mir viel Energie, nehmen aber
auch viel Zeit in Anspruch, was dann wiederum zu Zeitproblemen
und Stress fahren kann. Die Arbeit mit dem Ordner macht mir
Spass, da ich so mehr aber mich selber nachdenken muss und so
viele neue Eigenschaften von mir und meinem Lernverhalten
erfahre. Ich kann dann die nétigen Schritte fir besseres lernen
schneller einleiten und neue Techniken wie ein Wochenplan
ubernehmen. Das Portfolio gibt einem zudem noch ein grésseres
Selbstvertrauen und auch noch ein bisschen Hoffnung.

* Hier ein zweites Beispiel eines Schiilers in der dritten Klasse

 Sowohl in dieser Ubung, wie auch in allen anderen Ubungen, die auf der néchsten
Seite dargestellt werden, stehen den schulinternen Laufbahn-Coaches eine Lizenz
zur Verfiigung. Mit dieser kénnen sie die Schiilerinnen und Schiiler begleiten und
unterstiitzen. Entsprechende Lektionen sind fiir alle Ubungen aufgeschaltet und

kénnen benutzt werden.
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Laufbahn-Coaching an Gymnasien

Inhalt des Lehrmittels poe——

Meine Zukunft

Mein Potenzial
Selbsthild/Fremdbild $. 22
Starkenprofil

Lelstungsaeswols $. 25

Erklaren anhand des Produkte-Flyers auf dem die Workshop-Teilnehmer die
einzelnen Kapitelinhalte nachlesen kénnen.

Wir haben auf den letzten Folien eine der verschiedenen Arbeiten im Laufbahn-
Portfolio kennen gelernt, hier sehen Sie das Inhaltsverzeichnis des Lehrmittels und
die Themen, die bearbeitet werden.

Die Stationen 1 — 3 und teilweise Station befassen sich mit dem im TP 4 geforderten
Wissen Uber die eigene Person und der Selbstkompetenz. Also basale Kompetenzen
flr ein gutes Gelingen einer erfolgreiche Schullaufbahn. In diesem Bereich werden
ebenfalls die Eltern der Schiiler/innen miteinbezogen.

Anschliessend folgen die Kenntnisse lber die Ausbildungslandschaft und Berufswelt
4 und5

In 5 beginnt auch die Entscheidungskompetenz, die laufend gelibt wurde Friichte zu
tragen, sie entscheiden sich fiir einen Weg.

Und in Punkt 6 werden die Realisierungskompetenzen angewendet, die bereits ab
Station 2 eingelibt werden.

Wie sie leicht erkennen, dieses Lehrmittel deckt weite Teile der
Personlichkeitsbildung ab. Von der Auseinandersetzung mit sich selbst und dem
gewahlten Bildungsweg, iiber Werteentwicklung fiir sein Leben, bis hin zur
Gesellschaftsreife und bewussten Wahl eines Studiums oder Berufs. Dies als Basis
fiir nachfolgende Entwicklungen in einer ungewissen Zukunft.
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Laufbahn-Coaching an Gymnasien

Das Lehrmittel: Laufbahn-Portfolio flir Mittelschiiler/innen

(H__/ Ringbuch mit Kapitelregister

> ubersichtlich, strukturiert, nachvollziehbar, geordnet

Arbeitsheft

> personlich, emotional, authentisch

Online-Aufgabenplattform

> modern, unkompliziert und immer aktuell

Und dies ist das Laufbahn-Portfolio fur Mittelschiiler/innen

Es besteht: aus: aufzéihlen und ergdnzen:

Beim Register beginnt die Arbeit und wird auch abgeschlossen.

Im Arbeitsheft werden einzelne Aufgaben direkt erledigt, andere (liber die Resultat,
die UBUNGEN AUS DER Online Plattform erstellt werden.

Die Onlineplattform erleichtert Datenintensive Ubungen, wie z.B. Fragebogen,
Visionsreise, Informationsdatenbank, Verlinkungen etc.

Wichtig jeder Schiiler/ hat sein eigenes Login die Daten sind nur fiir ihn/sie
zugdnglich

Die Fachleute, Studienberater, Coaches und Lehrpersonen haben eine eigene
Lizenz mit zusdtzlichen ErLéuterungen fiir den Einsatz des Lehrmittels
Darauf sind Hinweise fiir die Arbeit als Coaches, Lektionskitzen etc.

Hinweis fiir die Schulen: Es macht Sinn, wenn das Rektorat einer Schule die
Einfiihrung zur Chefsache erklért. Den Einfiihrungs-Prozess sorgfiltig iiberwacht
und einen Verantwortlichen fiir die Umsetzung an der Schule bezeichnet, dem das
Thema der Personlichkeitsbildung ein Herzensanliegen ist.
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Umsetzung in der Praxis: Laufbahn-Portfolio flir Mittelschler/innen

Ringbuch
Kapitelregister

Ziele, Auftrage >
> Checklisten,
Dokumentation

Arbeitsheft

Arbeitsheft

Auswertung der Resultate
v g Einflhrung in die Themen

Festhalten der

Erkenntnisse Erklarungen zu den
Auftrdagen
Online-
Arbeitsplattform
Durchfihrung der
Auftrage

Informationsdatenbank

Sie haben gesehen, das Portfolio ist ein Medienverbund. Der Ablauf ist aber immer
gleich — aufzahlen...



Hirschis Grundlagenmodell und das
S&B Concept® im Vergleich
im Fokus des Laufbahncoachings an Mittelschulen

Einstellungen
zum Selbst
und Karriere

Fahigkeiten zur
Karriereplanung

Kenntnis der Kenntnis der
eigenen Person beruflichen
Moglichkeiten

Zentrale Inhalte des Karriere-Coaching Entscheidungsprozess nach R. Schmid
nach A. Hirschi

Das Laufbahn-Portfolio lehnt sich an das Karriere-Coaching-Modell von Prof. Dr.
Andreas Hirschi. Sie bestatigen sich gegenseitig.

Eine Verkniipfung zwischen dem Konzept Laufbahn-Portfolio fiir
Mittelschiiler/innen (MS) von R. Schmid und A. Hirschis Grundlagen Modell kann
auch von den Inhalten her aufgezeigt werden:

* Die inhaltliche Analyse der Online-Standortbestimmung fiir Mittelschiiler/innen
(Fragebogens von S&B) zeigt auf, dass die Items des
Standortbestimmungsfragebogens sich in erster Linie in jenem inhaltlichen
Bereich befinden, der als Bereich der Prozessinformationen und der Einstellungen
zu sich selber an der Pyramidenspitze dargestellt ist.

* Die Standortbestimmung sensibilisiert fiir den anstehenden Prozess in den 6
Kapiteln und weckt (resp. schérft ) das Bewusststein fiir die Notwendigkeit des
eigenen Handelns. Alle Ubungen kénnen mehrmals wiederholt werden und sdas
Login steht den Schiiler/innen 6 Jahre offen.
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Einsatzmoglichkeiten des Laufbahn-Portfolios flir Mittelschiler/innen

v Als Lehrmittel an Gymnasien und Fachmittelschulen
v Als Lehrmittel in Workshops

v' In der Einzelberatung

Ich komme langsam zum Schluss meiner Ausfiihrungen

Einsetzen kann man das neue Instrument im Klassenverband also in einer Gruppe
wie auch in einzeln Coachings.

Der Aufwand ist nicht gross, wenn man bedenkt wie lange Mittelschuler/innen
unterwegs sind. Mit mindestens12 bis maximum 30 Stunden verteilt auf 6 Jahre
ist der Aufwand doch bescheiden. Unterbringen lassen sich diese Lektionen in den
Bereich der (iberfachlichen Kompetenzen.

Der Coach animiert, der/die Schulerin arbeitet. Meisten sind diese sehr motiviert,
weil die Ubungen mehrheitlich Spass machen und wie die Erfahrung zeigt, die
Themen die meisten Mittelschiiler/innen auch beschaftigen.

Woher es auch kommt, sei es von der Schule oder vom Coach. Es ist ein Angebot
an die Jugendlichen und ihre Eltern, annehmen und umsetzen diirfen und miissen
sie diese Aufgabe selber.
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Laufbahn-Coaching an Gymnasien lSttUt
Einfihrung ins Lehrmittel, 2 Tag an Ihrer Schule
» Vorgangig Selbstversuch
» Kennen lernen des Lehrmittels
» Umsetzung in der Praxis Fr. 750.- / 2 Tag, exkl. Spesen

Lehrmittel

Laufbahn-Portfolio flr Mittelschiiler/innen, Einzelexemplar Fr. 60.-
Mengenrabatte: ab 20 Ex. 10 % Fr. 54.-/Ex. / ab 50 Ex. 15 % Fr. 51.-/Ex.
Ab 100 Ex. 25 % Fr. 45.-/Ex.

Einmalig bei Einsatz der Lehrmittel in der Klasse Lizenz flr Fachleute Fr. 150.-

Flr weitere Informationen und/oder Vereinbarung eines Schulungstermins
rufen Sie uns bitte einfach an: 044 864 44 44

Hier noch ein paar technische Daten:

Vielleicht interessieren Sie diese. Ein paar Lehrmittel habe ich mitgenommen zum
Durchblattern.

Die Moglichkeit Gber das Internet das Lehrmittel kennen zu lernen besteht auch:
https://www.laufbahn-portfolio-mittelschueler.ch

Falls Sie mehr Interesse haben, so setzen Sie sich ungeniert mit uns in Verbindung:

reinhard.schmid @s-b-institut.ch
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Besten Dank fur Ihr Interesse!
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Die reinste Form
des Wahnsinns
ist s, alles beim
Alten zu belassen
und zu hoffen,
dass sich etwas

andert.

- Albert Einstein

Lassen Sie mich abschliessen mit einem Zitat von einem unbequemen Schiler:
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