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Konsultation: Profil fir Zusatzausbildungen Schulle itung
Antworten auf die Fragen zum Vernehmlassungsentwurf vom 13. Februar 2009

Sehr geehrter Herr Leder

Namens der Konferenz Schweizerischer Gymnasialrektorinnen und Gymnasialrektoren
danke ich fur die Mitwirkungsmoglichkeit der KSGR betreffend des obgenannten Entwurfes
und nutze diese Gelegenheit gerne, Ihnen unsere diesbezuglichen Anliegen deponieren zu
kénnen. Die nachfolgenden Bemerkungen beziehen sich ausschliesslich auf die Situation in
den Gymnasien.

Allgemeine Vorbemerkungen:

Ganz allgemein begrissen wir, dass sich die EDK mit dem Profil fur die Zusatzausbildung
Schulleitung befasst. Ebenso begriissen wir, dass die EDK (Mindest)Kriterien dieser
Ausbildung festlegt, welche zur Anerkennung einer Ausbildung durch die EDK erfillt sein
missen. Allerdings gehen wir davon aus, dass eine solche Regelung mit
Mindestanforderungen auf Ebene EDK einerseits nicht zu stark ins Detail gehen sollte und
andererseits die Anforderungen, welche u.a. auch in zeitlicher Hinsicht an solche
Ausbildungen gestellt werden, praxistauglich sein missen um im Alltag auch tatsachlich den
gewilnschten Erfolg zu haben. In diesen beiden Bereichen geht der Entwurf aus unserer
Sicht grundsatzlich zu weit. Wir kommen in der Beantwortung der gestellten Fragen darauf
zuriick.

Beantwortung der gestellten Fragen:

1. Zu Art. 2 und Art. 3: Ziele und Inhalte der Ausb  ildung
1.1 Sind die Ziele und Inhalte den Verantwortlichkeiten von Schulleitungspersonen angemessen? Sind die
Schwerpunkte am richtigen Ort gesetzt?
1.2 Fehlen Ziele und Inhalte, die im Sinne von Mindestanforderungen in allen Schulleitungsausbildungen
vermittelt werden sollten?

Die beiden Fragen werden als Bemerkungen zu den davon betroffenen Artikeln 2 und 3 des
Entwurfes beantwortet.
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ad Art. 2, Ziele der Ausbildung

Der vorliegende Erlass soll geméass Erlauterungen Mindestvoraussetzungen fur das Profil
Schulleiterausbildung definieren. Diese Ausrichtung begrissen wir. Gemessen an dieser
Zielsetzungen geht die Konkretisierung in Art. 2, welche einerseits ein eigentliches,
detailliertes ,Pflichtenheft* beinhaltet und andererseits gleichzeitig auch festlegt, wie die
Schulleitung ihre Aufgabe erflillen soll, viel zu weit. Sie ist zu kiirzen. Wir schlagen folgende
Vereinfachung von Art. 2 vor, die inhaltlich mit einer Ausnahme mit dem Entwurf
ubereinstimmt. Die Ausnahme bezieht sich auf die Streichung von Art. 2 Abs. 1 lit. g des
Entwurfes, der in einer professionellen Umsetzung der Ubrigen Tatigkeitsbereiche bereits
enthalten ist. Zudem wird in die allgemeine Zielsetzung auch die Leitung in finanzieller
Hinsicht aufgenommen — unter Vorbehalt der entsprechenden Kompetenzregelungen.

Antrag auf Vereinfachung von Art. 2:
2. Ziele der Zusatzausbhildung:

'Die Zusatzausbildung tragt dazu bei, die Absolventinnen und Absolventen zu befahigen, eine Schule auf der
Volksschulstufe oder Sekundarstufe Il (allgemeinbildender und berufsbildender Bereich) in padagogischer,
personeller, organisatorischer, administrativer und finanzieller Hinsicht auf Grundlage der Kompetenzregelung der
Behorden eigenverantwortlich oder in geteilter Verantwortung zu leiten.

’Die Zusatzausbildung vermittelt dazu den Absolventinnen und Absolventen die notwendigen Kompetenzen fiir
die folgenden Tatigkeitsbereiche:

a) Padagogische Leitung

b) Personalfiihrung und -entwicklung

c¢) Betriebsleitung und Finanzen

d) Interne und externe Kommunikation

e) Qualitatssicherung und -entwicklung

®Bei der Umsetzung der Ziele (...) wird besonderes Gewicht auf transferorientierte Lehre und kooperatives
Lernen gelegt. (entspricht Art. 2 Abs. 2 des Entwurfes)

Der ausfuhrliche Text des Vernehmlassungsentwurfes konnte gegebenenfalls in die
Erlauterungen aufgenommen werden. Zudem enthalt Art. 3 weitere Hinweise auf inhaltliche
Anforderungen.

Ad Art. 3: Inhalte der Zusatzausbildung
Diese Inhalte scheinen uns unter den obgenannten Vorbehalten sachgerecht.

2. Zu Art. 4: Zulassungsbedingungen

2.1 Wie beurteilen Sie die Voraussetzung, dass Teilnehmende in der Regel eine Leitungstatigkeit
an einer Schule ausiiben sollen?

2.2 Wie beurteilen Sie die Ausnahmeregelung in Absatz 2, wonach Personen ohne Lehrdiplom
zugelassen werden kénnen?

2.3 Wie beurteilen Sie die Bestimmung, wonach im Rahmen der Ausnahmebestimmung von
Absatz 2 auch Personen ohne Lehrdiplom zugelassen werden kdnnen, die nicht Giber eine
Anstellung oder Designation fur eine Schulleitungstatigkeit verfiigen?

Ad 2.1.: Regelung wird begriusst und erscheint absolut sachgerecht, u.a. insbhesondere, weil
die Ausbildung umso wertvoller auch fir den einzelnen wird, wenn Praxiserfahrung damit
verbunden ist und eingebracht werden kann.

Ad 2.2.: Regelung wird begrusst, wobei der Entscheid im Einzelfall jeweils aufgrund des
Curriculums gefallt werden muss. Anstelle langjahriger Erfahrung in Bezug auf das
schweizerische Bildungswesen als conditio sine qua non schlagen wir ,Beziehung zum
schweizerischen Bildungswesen* als conditio sine qua non vor.
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Ad 2.3.: Regelung wird als Ausnahmebestimmung begrusst, wobei es fir die Qualitat der
Kurse wichtig ist, dass ein grosser Teil der Teilnehmenden Schulleitungserfahrungen
einbringen kdnnen. Insofern misste es den Ausbildungsinstitutionen maéglich sein, die Kurse
entsprechend zusammenzusetzen.

Die Zulassungen gemass Abs. 2.2 und 2.3 missen jedoch Ausnahme bleiben.

3. Zu den Art. 5 und 6: Umfang und Qualifikationse  lemente
3.1 Erachten Sie den Mindestumfang der Ausbildung von 30 ECTS-Kreditpunkten bzw. von 900
Arbeitsstunden als angemessen?

Im Hinblick darauf, dass die Ausbildung in der Regel von Personen absolviert werden soll
und wird, welche bereits eine Schule leiten (vgl. auch Bemerkungen unter 2.
Zulassungsbedingungen), scheint uns die vorgeschlagene Dauer unrealistisch und zu lange.
Es ist nicht moglich eine Schule zu leiten und gleichzeitig innert nitzlicher Frist ein Studium
von 900 Arbeitsstunden zu absolvieren. Entweder leidet die Austibung der Funktion als
Schulleiter, oder aber dem Schulleiter, der eine solche Ausbildung besucht, misste
zusatzlich eine Person zur Verfigung stehen, welche ihm einen Teil der
Schulleitungsaufgaben abnehmen kann, was bedeutet, dass auch diese Person eine
entsprechende Ausbildung haben muisste. Selbst wenn diese zur Verfigung stande, wére
die entsprechende Aufgaben- und Kompetenzaufteilung dusserst komplex. Das Absolvieren
einer Schulleiterausbildung ,.auf Vorrat* von Personen, welche keine Schulleitungsaufgaben
haben, ist letztlich auch nicht sinnvoll, fehlt doch dann der echte Praxisbezug, der fur die
Schulleiterausbildung sehr wertvoll und letztlich unabdingbar ist.

Aktuell betragt die Schulleiterausbildung max. 450 Stunden. Schon dies ist — neben der
Leitung einer Schule — ein sehr anspruchsvoller Umfang. Die Schulleiterausbildung kann
ohnehin nicht alle Kompetenzen, welche benétigt werden, vermitteln - viele Kompetenzen,
welche Schulleiterinnen und Schulleiter benédtigen, missen in der Praxis erworben werden.
Sinnvoll scheint, wenn Schulleiterinnen und Schulleiter auch nach einer
Schulleiterausbildung wéahrend ihrer gesamten Tatigkeit bedarfsgerechte Zusatz- und
Weiterbildungsmodule besuchen kénnen.

Die vorgeschlagene, massive Erhéhung des Umfangs der Zusatzausbildung Schulleitung ist
aus den obgenannten Griinden nicht sinnvoll. Zuséatzlich bringt sie massive Mehrkosten,
umso mehr wenn auch beriicksichtigt wird, dass Hochschulen verpflichtet sind,
kostendeckende Ausbildungsgénge zu produzieren. Eine Ausbildung von Lehrpersonen ,auf
Vorrat” ist wie bereits erwahnt nicht sinnvoll und zusatzlich eine sehr teure Variante. Die
Entwicklung der letzten Jahre zeigt im Ubrigen, dass Schulleiterinnen und Schulleiter diese
Tatigkeit zeitlich weniger lang ausiben, als dies friher der Fall war — auch dieser Umstand
fuhrt zu einer Kostensteigerung, wenn von allen Schulleiterinnen und Schulleitern eine
entsprechende Ausbildung verlangt wird.

Wenn die Schulleiterausbildung mind. 900 Arbeitsstunden umfassen soll, kbnnte dies dazu
fuhren, dass diese Ausbildung Uberhaupt nicht mehr absolviert wird oder aber dass sich die
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von geeigneten Schulleiterinnen und Schulleitern
akzentuieren werden.

Wir beantragen deshalb, die Schulleiterausbildung auf einen Umfang von max. 450 Stunden
beschranken. Sie soll mindestens einem CAS entsprechen.
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Wir begrussen die Moglichkeit der Anrechnung bereits absolvierter Studienleistungen (Art. 5
Abs. 3). Wie viel angerechnet werden kann, ist im Einzelfall zu beurteilen. Diese Beurteilung
hat nach inhaltlichen Kriterien zu erfolgen. Deshalb ist auch im Reglement keine
entsprechende rein formale Hochstgrenze zu setzen.

Wir beantragen die Streichung von Art. 5 Abs.3 letzter Satz.

4. Zu den Art. 7 und 8: Titel und Ubergangsbestimmu  ngen
4.1 Sind Sie mit der nachtraglichen Anerkennung der Abschliisse von EDK-akkreditierten
Tragerorganisationen und den Ubergangsbestimmungen einverstanden?

Ad Art. 7

Soweit eine Schulleiterausbildung die Anforderungen fiir eine Anerkennung als Schulleiter
EDK erflillt, sollen keine anderen Diplome mehr erteilt werden. Wir lehnen es ab, zwei
unterschiedliche Diplome, von denen eines dann ,weniger wert" ist, zu schaffen. Es sind
Losungen zu finden, damit dies vermieden werden kann. Allenfalls wéare es sinnvoll, nur
Ausbildungen, welche mit einem offiziellen Titel abgeschlossen werden (in diesem Fall ein
CAS), zu anerkennen.

Wir hoffen, dass unsere Anliegen auf offene Ohren stossen und stehen gerne fir weitere
Informationen zur Verfligung.

Freundliche Grisse
S e R
74
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