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Traktanden der Geschaftssitzung

Ort: Aula Realgymnasium Ramibiihl, Ziirich

Zeit: Dienstag, 28. Mai 2019
08.30 - 09.15 Uhr

1. Protokoll der Arbeitstagung vom 16. November 2018

2. Jahresbericht der Prasidenten und Tatigkeitsbericht des Vorstands
3. Jahresrechnung 2018, Bericht des Kassiers

4. Bericht der Rechnungsrevisoren

5. Entlastung des Vorstands

6. Wahlen

Der Vorstand schlagt Véronique Mariani, Directrice du Gymnase de Morges, zur Wahl in
den Vorstand vor.

~

. Vorschlage zur Verbesserung von Geschéaftsfihrung und Kommunikation KSGR
8. Informationen aus den Kommissionen

9. Varia

Die Diskussion Uber den Bericht der Steuergruppe "Weiterentwicklung der Gymnasialen
Maturitat" und die Verabschiedung der KSGR-Stellungnahme erfolgt am Montagnachmittag,
27. Mai 2019.
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Ordre du jour de la séance administrative

Lieu: Aula Realgymnasium Ré&miblihl, Ziirich

Heure: mardi 28 mai 2019
08h30 - 09h15

1. Procés-verbal de la séance de travail du 16 novembre 2018
2. Rapport annuel du président et rapport d’activité du comité
3. Comptes 2018, rapport du caissier

4. Rapport des réviseurs

5. Décharge au comité

6. Elections au poste vacant du comité de la CDGS
Le comité propose Véronique Mariani, Directrice du Gymnase de Morges

7. Suggestions pour améliorer la gestion et la communication de la CDGS
8. Informations des commissions

9. Divers

La discussion sur le rapport du groupe de pilotage "évolution de la maturité gymnasiale" et
I'adoption de la déclaration KSGR aura lieu le lundi aprés-midi 27 mai 2019.
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Jahresbericht des Prasidenten und Tatigkeitsbericht des Vorstandes

Der Vorstand der KSGR tagte von Mai 2018 bis Mai 2019 achtmal. Die Konferenz
versammelte sich zu zwei Plenarsitzungen, zur Herbsttagung im November 2018 und zur
Jahresversammlung im Mai 2019.

1. Wechsel im Vorstand

Christiane Castella Schwarzen, Rectrice du Collége Sainte-Croix in Fribourg, tritt im
Vorstand der KSGR zurtck, sie gibt auf Ende Schuljahr 2018/19 ihr Schulamt ab. Wir haben
Christiane Castella als menschlich und fachlich souverane Personlichkeit im KSGR-
Vorstand, im Vorstand der CDGS RT und als KSGR-Vertreterin in verschiedenen
schweizerischen Gremien sehr geschatzt. Der Vorstand schlagt der Konferenz als
Nachfolgerin Véronique Mariani, Directrice du Gymnase de Morges vor.

2. Férderung des gymnasialen Unterrichts

Die KSGR bezweckt gemass Statuten die Forderung des gymnasialen Unterrichts in der
Schweiz und foérdert den Gedankenaustausch und die Information der Mitglieder in Fragen
der gymnasialen Bildung und der Schulentwicklung. Sie versteht sich als Konferenz von
Gymnasien mit Gestaltungsraum fir individuelle Schulentwicklung, aber auch als Konferenz,
welche die schweizerische Entwicklung des gymnasialen Unterrichts mitgestalten kann.

Die Mitgliederversammlungen bieten Gelegenheit zum Gedankenaustausch Uber wichtige
aktuelle Bildungsthemen und Handlungsbereiche.

e Jahresversammlung 2018 in Kreuzlingen
Das Hauptthema der Jahresversammlung 2018 in Kreuzlingen war der Ubergang
Gymnasium - Universitat. Arno Germann und Lorenz Zubler haben mit grossztigiger
Gastfreundschaft und mit einem hervorragenden Rahmenprogramm massgeblich zum
Gelingen dieser Jahresversammlung beigetragen.
Auf dem Eréffnungspodiums diskutierten Prof. Thomas Bieger, Rektor Universitat
St.Gallen, Prof. Boas Erez, Rettore dell‘Universita della Svizzera italiana, und Prof. Pierre
Vandergheynst, Vizeprasident EPFL, unter Leitung von Felix E. Mueller.
In der Tagungserdffnung hat der KSGR-Préasident Marc Konig am Beispiel der
Rahmenlehrplanerweiterungen (Basale fachliche Kompetenzen fir allgemeine
Studierfahigkeit in Mathematik und Erstsprache 2016, Informatik 2018) auf tiefgreifende
Veranderungen des schweizerischen Bildungssystems hingewiesen. Die geltenden
gesamtschweizerischen Regelungen der gymnasialen Maturitat stammen aus der ersten
Halfte der 1990er Jahre und sind seit 1995 in Kraft. Er vertrat die Ansicht des KSGR-
Vorstandes, dass es nach verschiedensten kleineren und grosseren Reformschritten eine
Gesamtschau im Interesse einer koharenten Bildung brauche. Nur so kdnne die hohe
Qualitat gymnasialer Bildung in der Schweiz und der prufungsfreie Hochschulzugang
auch in Zukunft sichergestellt werden. Kurz, der KSGR-Vorstand sei der Meinung, dass
wir vor einer umfassenden Revision des MAR stehen. Der Bildungsauftrag gemass
Artikel 5 des MAR sei nach wie vor gliltig: Studierfahigkeit und vertiefte
Gesellschaftsreife. Wir missten den Mut haben, uns auf dieser Grundlage zu fragen, was
junge Menschen morgen brauchen, wie sie heute lernen und wie wir sie bei ihrem Lernen
unterstitzen kdnnen.
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¢ Herbsttagung 2018 in Bern
An der Herbsttagung 2018 konnte die KSGR zwei Personlichkeiten der Schweizer
Bildungspolitik begriissen: Frau Regierungsratin Dr. Silvia Steiner, Bildungsdirektorin des
Kantons Zurich und Prasidentin der Schweizerischen Konferenz der kantonalen
Erziehungsdirektoren EDK, und Hans Ambuhl, Prasident der Schweizerischen
Maturitatskommission. In Kurzreferaten und im anschliessenden Gesprach thematisierten
sie ihre Vorstellungen zur Zukunft des Gymnasiums und zur Rolle der KSGR bei der
Gestaltung des Gymnasiums von morgen.

¢ Mandat Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitat
Im September 2018 haben EDK und das Eidgendssische Departement fir Wirtschaft,
Bildung und Forschung (WBF) informiert, dass sie eine Auslegeordnung zum
Gymnasium vornehmen, um den Bedarf nach einer Aktualisierung des Rahmenlehrplans
fur die Maturitatsschulen sowie des MAR / der MAV abzuklaren und allenfalls konkrete
Vorschlage zu formulieren. Sie erteilten ein Mandat "Weiterentwicklung der gymnasialen
Maturitat" an eine Steuergruppe unter Leitung Generalsekretariat EDK und SBFI mit
Vertretungen der Schweizerischen Mittelschulamterkonferenz (SMAK), der Konferenz
Schweizerischer Gymnasialrektorinnen und -rektoren (KSGR), des Vereins
Schweizerischer Gymnasiallehrerinnen und -lehrer (VSG), der Schweizerischen
Maturitatskommission (SMK) sowie dem Prasidium von swissuniversities.
Die Ergebnisse der Arbeiten werden im Mai 2019 publiziert. Auch die KSGR ist
eingeladen, sich zu den von der Steuergruppe identifizierten Vorschlagen zu den
weiteren Arbeiten fir die zweite Projektphase zu aussern.
Die Diskussion Uber den Bericht der Steuergruppe "Weiterentwicklung der Gymnasialen
Maturitat" und die Verabschiedung der KSGR-Stellungnahme erfolgt am 27. Mai 2019 im
Rahmen der Jahresversammlung 2019.

3. Vertretung der Interessen der Gymnasien

Die KSGR vertrat — gemass ihrem statutarischen Auftrag — auch im Berichtsjahr die
Interessen der Gymnasien auf Bundesebene und auf interkantonaler Ebene in
verschiedenen Bereichen. Sie arbeitet mit anderen Konferenzen zusammen.

¢ SMAK
Der KSGR-Vorstand hat sich 2018 mit dem Vorstand der SMAK Uber aktuelle
Bildungsthemen ausgetauscht. Das war das dritte Treffen der beiden Vorstande, das
jahrlich stattfindet.

e VSG-SSPES
Der KSGR-Vorstand hat sich 2018 mit dem Vorstand des VSG Uber aktuelle
Bildungsthemen ausgetauscht. Das war das erste Treffen der beiden Vorstande, das neu
jahrlich stattfindet.
Die KSGR unterstiitzt die VSG-Studie zur Motivation von Gymnasiastinnen und
Gymnasiasten. Marc Kdnig hat an der Delegiertenversammlung VSG-SSPES 2018 in
Neuenburg teilgenommen. Er hielt ein Referat zum Thema Weiterentwicklung der
gymnasialen Maturitat.
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e KGU
Die KSGR-Vertretung in der KGU Gbernimmt Zsolt Balkanyi-Guery, Rektor der Neuen
Kantonsschule Aarau.

e Commitment EDK - Swissuniversities
Die EDK und die Rektorenkonferenz der Schweizer Hochschulen (swissuniversities)
setzen sich gemeinsam dafir ein, den Ubergang vom Gymnasium zur Universitat zu
optimieren. Damit wollen sie dazu beitragen, den prifungsfreien Zugang zur Universitat
mit der gymnasialen Maturitat langfristig zu sichern. In die Ausarbeitung eines
entsprechenden Commitments waren die KSGR, der VSG sowie die Studien- und
Berufsberatungen einbezogen. Die KSGR war durch André Lorenzetti, Rektor Abteilung
MN Gymnasium Kirchenfeld, vertreten.

e ZEM-CES
Im Beirat des ZEM sind Christiane Castella und Gion Lechmann. 2018/19 wurde das
Pflichtenheft des Beirats Uberarbeitet.
Die Nachfolge von Christiane Castella ibernimmt Peter Horler.

e SMK
Die KSGR-Vertretung in der SMK nehmen Fulvio Cavallini, Stefan Zumbrunn, Hans
Hirschi und Pierre Marti wahr. Der SMK-Prasident hielt an der Herbsttagung 2018 ein
Referat zum Thema "Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitat".

o Militar
Im Beisein von André Lorenzetti, KSGR Bereichsleiter "Studium — Militar", hat sich der
Vorstand mit Korpskommandant D. Baumgartner und Oberst Th. Casanova, Leiter
Projekte Kdo Ausbildung, getroffen und Fragen der Information und der Vereinbarkeit von
Schule und Militéar besprochen.
Die gute Information der Schulen ist Korpskommandant Baumgartner ein Anliegen. Am
29. August 2019 findet der diesjahrige Informationsanlass flir Gymnasialrektorinnen und
Gymnasialrektoren statt.
Zur Thematik der Rekrutierung hat Oberst Casanova informiert, dass die Schweizer
Armee auch Gymnasiastinnen und Gymnasiasten zur Rekrutierung zulasst, bei welchen
die Zeitspanne zwischen Rekrutierung und Start der Rekrutenschule sehr klein ist.
Bedingung ist und bleibt aber, dass sie bereits 18 Jahre sind.

e Nahtstelle am Ubergang Sek | — Sek I
An der Tagung Beurteilung und Selektion am Ubergang Sek | — Sek Il waren die KSGR
durch Peter Horler und Marc Konig vertreten. Im Anschluss an die Tagung gelangt das
Tragerschaftskomitee mit dem Vorschlag an den DVK-Ausschuss, die in den Ubergang
Sek | — Sek Il involvierten Akteure in einem Informations- resp. Empfehlungsschreiben
auf die Bedeutung einer gleichzeitigen und gleichwertigen Information von Schulerinnen
und Schiler im Berufswahlprozess aufmerksam zu machen und eine entsprechende
Uberprifung der kantonalen Kommunikationskonzepte in Erwagung zu ziehen.
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4. Stellungnahmen
Der Vorstand KSGR hat zu folgenden Fragen Stellung genommen.

e Commitment EDK - swissuniversities
Der KSGR-Vorstand hat in regelmassigem Austausch mit dem KSGR-Vertreter André
Lorenzetti und mit dem VSG-Vorstand die Erarbeitung des Commitment EDK —
swissuniversities begleitet.

e Motion 16.3895 (Gmir-Schénenberger)
Die KSGR hat in der Anhérung zur Motion am 29. April 2019 wie folgt Stellung
genommen: Sie findet die Daten zur Studienerfolgsquote der Maturandinnen und
Maturanden als Grundlage fur die Qualitatssicherung wertvoll. Sie teilt aber die
Bedenken des Bundesrates, der darlegt, dass diese Daten den statistischen kantonalen
Amtern ja bereits zur Verfligung gestellt werden. Die kantonalen statistischen Amter sind
nach Meinung der KSGR besser als das BFS geeignet, die Daten der Gymnasien unter
Berlcksichtigung des jeweiligen kantonalen Kontextes auszuwerten und zu
interpretieren. Im Weiteren teilt die KSGR auch die Bedenken des Bundesrates beziiglich
Umgang mit Daten.
Die Position deckt sich mit der ablehnenden Position des VSG, welche von diesem friih
und klar vertreten wurde.

St.Gallen, im Méarz 2019 Marc Konig, Prasident
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Rapport annuel du président et rapport d’activité du comité

De mai 2018 a mai 2019, le comité de la CDGS a tenu huit séances. La Conférence s’est
réunie lors de deux manifestations pléniéres, 'Assemblée d’automne en novembre 2018 et
I’Assemblée annuelle en mai 2019.

1. Mutations au comité

Christiane Castella Schwarzen, Rectrice du Collége Sainte-Croix a Fribourg, démissionne du
comité de la CDGS, car elle quitte sa charge a la fin de I'année scolaire 2018/19. Nous
avons beaucoup apprécié Christiane Castella, personnalité hors pair, pour ses qualités
humaines et ses hautes compétences tant au sein du Comité de la CDGS, du Comité RT
que dans les divers organes suisses ou elle a représenté la CDGS. A '’Assemblée générale,
le comité proposera a la Conférence d’élire au comité Véronique Mariani, Directrice du
Gymnase de Morges.

2. Promotion de I'enseignement gymnasial

Selon ses statuts, la CDGS a pour objectif la promotion de I'enseignement gymnasial en
Suisse. Elle veut promouvoir I'échange d'idées et I'information de ses membres dans les
domaines de la formation gymnasiale et du développement des établissements. La CDGS
entend étre une réunion de gymnases disposant de marge de manoeuvre pour leur
progression individuelle en tant qu’écoles, et aussi une instance capable d’apporter sa
contribution au développement futur de la formation gymnasiale au niveau suisse.

Les Assemblées des membres et les Conférences pléniéres offrent des occasions
d’échanges sur des thémes d’actualité importants touchant a la formation et sur des
domaines d’action.

e Assemblée annuelle CDGS 2018 a Kreuzlingen
Le théme principal de 'Assemblée annuelle 2018 a Kreuzlingen était la «Transition
Gymnase — Hautes écoles universitaires». Arno Germann et Lorenz Zubler, par leur
généreuse hospitalité et un excellent programme mis sur pied, ont largement contribué a
la réussite de cette Assemblée annuelle.
La table ronde d’ouverture a réuni le Prof. Thomas Bieger, Recteur de I'Université de
Saint-Gall, le Prof. Boas Erez, Rettore dell'Universita della Svizzera italiana, et le Prof.
Pierre Vandergheynst, Vice-Président pour la formation de I'EPFL, sous I'animation de
Felix E. Mueller.
Dans son allocution d’ouverture, le président de la CDGS Marc Konig a cité 'exemple
des compétences disciplinaires de base (en mathématiques et en langue premiere
2016, informatique 2018) constitutives de I'aptitude générale aux études supérieures et
indiqué la perspective de changements profonds dans le systéme suisse de formation.
Les réglementations en vigueur a I'échelle nationale concernant la maturité gymnasiale
datent de la premiére moitié des années 1990 et sont en vigueur depuis 1995. Il a
présenté I'opinion du comité de la CDGS: apres les étapes de réformes les plus variées,
mineures ou plus importantes, il est maintenant nécessaire d’avoir une vision globale
dans l'intérét d’'une formation cohérente. C’est la seule voie propre a assurer la haute
qualité de la formation gymnasiale en Suisse et a garantir a 'avenir aussi I'accés sans
examen aux hautes écoles. En bref, le comité de la CDGS estime que nous allons au
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devant d’une révision totale du RRM. L’objectif formateur selon I'article 5 du RRM est
toujours valable: viser a 'aptitude aux études et aider a approfondir la maturité sociale.
Nous devrions avoir le courage de nous demander, sur cette base, quels sont les
besoins des jeunes gens de demain, comment ils apprennent aujourd’hui et quel soutien
nous pouvons leur apporter dans leur apprentissage.

¢ Séminaire d’automne 2018 a Berne
A notre séminaire d’automne 2018 de Berne, la CDGS a accueilli deux personnalités de
la politique éducative: Madame la Conseillére d'Etat Silvia Steiner, Cheffe du
Département de l'instruction publique du canton de Zurich et Présidente de la
Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique CDIP, et Monsieur
Hans Ambihl, Président de la Commission suisse de maturité. Dans de brefs exposés
et 'échange de vues qui a suivi, les deux orateurs ont présenté leurs positions sur
'avenir du Gymnase et le role de la CDGS dans le développement futur des études
gymnasiales.

¢ Mandat concernant I’évolution de la maturité gymnasiale
En septembre 2018, la CDIP et le Secrétariat d’Etat & la formation, & la recherche et &
linnovation (SEFRI) ont informé qu’ils effectuaient un état des lieux a propos du
gymnase afin d’établir la nécessité d'une actualisation du plan d'études cadre pour les
écoles de maturité et du RRM / de 'ORM, et de formuler le cas échéant des
propositions concrétes pour la suite des travaux. lls ont chargé un groupe de pilotage
d’'un mandat concernant I'évolution de la maturité gymnasiale, sous la direction du
Secrétariat général de la CDIP et du SEFRI, avec des représentants de la Conférence
suisse des services de I'enseignement secondaire || (CESFG), de la Conférence des
directrices et directeurs des gymnases suisses (CDGS), de la Société suisse des
professeurs de I'enseignement secondaire (SSPES), de la Commission suisse de
maturité (CSM) ainsi que la présidence de swissuniversities.
Les résultats des travaux devraient étre publiés en mai 2019. La CDGS également est
invitée a se prononcer sur les pistes de travail identifiées en vue du développement de
la 2° phase du projet.
La discussion sur le rapport du groupe de pilotage "Evolution de la maturité gymnasiale"
et I'adoption de la déclaration KSGR aura lieu le lundi aprés-midi 27 mai 2019 dans le
cadre de 'assemblée générale 2019 CDGS.

3. Représentation des intéréts des gymnases

Comme par le passé, la CDGS a représenté, durant I'exercice, les intéréts des gymnases
dans divers domaines, conformément a la mission que lui donnent les statuts, tant au niveau
de la Confédération qu’a I'échelon intercantonal. Elle coopére avec d’autres conférences.

e CESFG Conférence suisse des services de I'enseignement secondaire |l formation
générale
Le comité de la CDGS et le comité de la CESFG se sont rencontrés en 2018 pour
s’entretenir sur des thémes d’actualité touchant a la formation. Il s’agissait du
troisieme échange de vues des deux comités, qui se réunissent chaque année.
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e VSG-SSPES
Le comité de la CDGS et le comité de la SSPES se sont rencontrés en 2018 pour
s’entretenir sur des thémes d’actualité touchant a la formation. Il s’agissait du premier
échange de vues des deux comités, qui dés maintenant se réunissent une fois par
année.
La CDGS approuve I'étude de la SSPES portant sur la motivation des éléves des
gymnases. Marc Konig a participé a '’Assemblée des délégués de la VSG-SSPES
2018 qui a eu lieu a Neuchatel. Il a présenté un exposé sur le développement futur
de la maturité gymnasiale.

¢ CGU Commission Gymnase université
La représentation de la CDGS au sein de la CGU est assumée par le Dr Zsolt
Balkanyi-Guery, Recteur de la Neue Kantonsschule Aarau.

e Déclaration d’engagement CDIP — swissuniversities
La CDIP et la Conférence des recteurs des Hautes écoles suisses (swissuniversities)
s’engagent conjointement a optimiser la transition entre le gymnase et les hautes
écoles. Elles souhaitent garantir a long terme I'accés sans examen aux hautes écoles
pour les titulaires d’'une maturité. L’élaboration d’'une telle déclaration d’engagement
était assurée par la CDGS, la CDIP ainsi que les instances d’orientation universitaire
et professionnelle. La CDGS était représentée par André Lorenzetti, Recteur de la
division MN du Gymnase du Kirchenfeld.

o ZEM-CES Centre suisse de I'enseignement secondaire |l
Christiane Castella et Gion Lechmann siégent au sein du conseil du CES. Le cahier
des charges du conseil a été remanié en 2018/19.
C’est Peter Horler qui prendra la succession de Christiane Castella.

e (CSM Commission suisse de Maturité
La représentation de la CDGS au sein de la CSM est assurée par Fulvio Cavallini,
Stefan Zumbrunn, Hans Hirschi et Pierre Marti. Au séminaire d’automne 2018, le
président de la CSM a présenté un exposé sur le theme «Développement futur de la
maturité gymnasiale».

e Service militaire
En présence d’André Lorenzetti, responsable du domaine «Etudes et service
militaire» a la CDGS, le comité s’est réuni avec le Commandant de corps D.
Baumgartner et le Colonel Th. Casanova, chef de projets Cdt Formation et a abordé
des questions sur l'information et la compatibilité entre service militaire et formation.
Le Commandant de corps Baumgartner accorde une grande importance a une bonne
information. Le 29 ao(t 2019 aura lieu la séance d’information de cette année a
l'intention des recteurs et rectrices de gymnases.
S’agissant du theme du recrutement, le Colonel Casanova a informé que I'Armée
suisse admet aussi au recrutement des éléves de gymnases pour lesquels le délai
entre le recrutement et le commencement de I'école de recrues est trés court. La
condition qui subsiste est que les recrues aient 18 ans révolus.

e Passage du secondaire | au secondaire Il
Au congrés de janvier 2019 organisé a Zurich sur I'évaluation et la sélection au
passage du secondaire | au secondaire Il, la CDGS était représentée par Peter
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Horler et Marc Koénig. A I'issue du congrés, le comité des organisations porteuses
adressent au comité du D-EDK la proposition d’attirer I‘attention de tous les acteurs
concernés dans le passage «sec | — sec lI», par le biais d’'un courrier de
recommandation, sur 'importance d’'une information simultanée et d’égale qualité aux
éléves en période de choix professionnel; il convient de prendre en considération un
réexamen des concepts cantonaux de communication dans ce domaine.

4. Prises de position

Le comité de la CDGS a pris position sur les thémes suivants:

e Déclaration d’engagement CDIP - swissuniversities
Le comité de la CDGS a suivi de pres, avec son représentant André Lorenzetti et le
Comité de la CDIP, I'élaboration de la déclaration d’engagement CDIP —
swissuniversities .

¢ Motion 16.3895 (Gmir-Schénenberger)
Lors de la consultation sur la motion, la CDGS a pris position de la maniére suivante
le 29 avril 2019: Elle considére que les données relatives aux taux de réussite des
titulaires d'une maturité gymnasiale constituent un instrument essentiel pour garantir
la qualité de la formation gymnasiale. Néanmoins, la CDGS partage les réserves
exprimées par le Conseil fédéral quant a la récolte des données, déja mises a
disposition par les instances cantonales. De 'avis de la CDGS, les offices cantonaux
de la statistique, qui disposent d'une bonne connaissance du contexte cantonal, sont
mieux placés que I'OFS pour évaluer et interpréter les données des gymnases. Par
ailleurs, la CDGS partage aussi les réserves du Conseil fédéral sur le respect de la
confidentialité des données.
Cette position recoupe la réponse défavorable que la SSPES a déja donnée
auparavant en termes clairs.

Saint-Gall, en mars 2019 Marc Konig, président
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Jahresrechnung 2018 / Comptes 2018

Budget 2018 Rechnung 2018

Ertrag

Mitgliederbeitrage SFr. 64'000.00 SFr. 66'491.35
Total SFr. 64'000.00 SFr. 66'491.35
Aufwand

Veranstaltungen SFr. 18'000.00 SFr. 20'429.25
Prasidium SFr. 18'000.00 SFr. 20'288.90
Vorstand (Spesen, Reisen) SFr. 11'000.00 SFr. 11'056.70
Honorare Dritte SFr. 10'000.00 SFr. 6'970.55
Beitrage an Dritte SFr. 500.00 SFr. 1'972.05
Homepage Mailingdienste SFr. 5'000.00 SFr. 290.70
Porto SFr. 200.00 SFr. 80.75
Blromaterial SFr. 500.00 SFr. 427.00
Geblhren und Spesen SFr. 300.00 SFr. 277.85
Zinsertrage SFr. 0.00 SFr. 0.00
Bewertungskorrektur Wertschriften (nicht realisiert) SFr. 0.00 SFr. 3'504.00
Total SFr. 63'500.00 SFr. 65'297.75
Gewinn SFr. 500.00 SFr. 1193.60
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